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Dentro del término de un mes ¢l Conscjo Territorial de Plancacion debe
presentar su concepto al alcalde. en lo posible en asamblea publica. El
gobierno local dispone del mes de abril para introducir los ajustes
propucstos por la ciudadania v a mas tardar «l primero de mayo lo
remuie en su forma definitiva a la corporacion piblica. Esta dispone de
olro mes para su aprobacion. (términos cstablecidos en la fey 152 o ley
organica del Plan de Desarrollo).

Principios generales (ley 152)

Los planes de desarroflo, v cn  consceucncia los  proyectos vy
presupucstos, deben responder a los siguicntes principios basicos

Coordinacion. Concurrencia ¥ Ordenacion de Competencias:  as
acciones del Estado deben ser coordinadas v ogjecutadas por las
instituciones a quicnes corresponde.

Continuidad:  Se debe garantizar la continuidad de los programas v
proveetos que han demostrado eficiencia social. lo mismo que no se

. deben acometer nuevas obras o actividades de la misma naturaleza sin
- haber concluido las iniciadas.

o Sustentabilidad Ambienral:  En todo los planes de desarrolio. sus

programas y proycctos deben  contemplarse la recuperacion  del
ambiente v el desarrollo sostenible como uno de sus objetivos.

. Lficiencia: Se  deben garantizar los mejores resultados tanto

cuantitativos como cualitativos con los recursos publicos. A este
principio debe responder la asignacion de contratos. preferiblemente con
componente autogestionario v el nombramientos de funcionarios.

La eftciencia es un principio estrechamente relacionade con la érica

publica, pues solamente e garantizard mayor impacto social de la
inversion si se hace bajo el espiritu del heneficio colectivo.

Coherencia:  Los progiamas, proyectos v presupuestos  deben
corresponder con el plan de desarrollo Y Cste con {os propositos
generaics del departamento ¥ la nacion.




Subsidiariedad: Las auteridades de plancacion del nivel mas amplhio.
deben apovar transitoriamente a aquellas que carezean de capacidad
téenica en sus funciones. Sin embargo se debe respetar la autonomia de
la entidad territorial de desarrollo independiente. que debe orentar v
conducir la prestacion det servicio. En lo posible los recursos deberan
ser mancjados directamente por ¢l municipio.

Viahilidad: El plan. sus programas v provectos, deben ser factibles de
realizar de acuerdo con las metas y estrategias propuestas.

Participacién:  Las autonidades deben garanuizar la participacion
ciudadana en la elaboracion del pian v en la defimcion de sus
programas, subprogramas y proyectos, tanto en la parte general como
en el plan de inversiones y en lfa definicion de la estrategias de largo
plazo.

Prioridad de! Gasto Publico Social: Do conformidad con nucstra
Constitucion Politica. es funcion esencial del Estado actuar en defensa
de los mas débiles, es por esto que ¢l gasto publico social debe tener
prioridad sobre los otros sectores.

El plan debe contener una estrategia tendiente a resolver los problemas
de pobreza ¢ mequidad dentro del municipio, para fo cual se deben
actualizar los diagnésticos de la poblacion cn condiciones de pobreza v
desarrollar  provectos integrales que ademas del  asistencialismo.
permitan integrar esta poblacion a las actividades productivas que les
genere mejor nivel de vida.

Vision de Futuro: B plan de desarrollo ne se pucde limitar a ser un

plan dec gastos. decbe imscribirse dentro de los propositos presentes vy
futuros mas importantes de ia colectividad.

Cpntenido de los Planes de Desarrclio Territorial

De conformidad con los articulos 339 de la Constitucion Politica, 3 v 31,
de la ley 152, los planes de desarrollo de las entidades territoriales’

deben estar conformados por una parte general o estrategica v un plan
dc inversiones,

Contenido de la parte general:

a. Objelivos terrtoriales v sectoriales a largo. mediano v corto plazo.
sceln resulte del diagnostico general.

! e SR S e e .o - o - -+
¢ b. Las metas rritoriales v seetoriales a largo. medano v corto plazo.
los procedimicntos v mecamsmos para lograrlos.

“io ¢, Las estraicgias v politicas en materia ceondmica, social, ambiental.

de desarrotle ccondmico productivo. convivencia v paz

Scnatamiento de las formas de armonizacion de la plancacion tocal
con la regronal, departamental v nacional.

{’V()[U.' Aunqgue fa fey habla de mediano v corto plazo. en ¢l plan de
desarrollo se puede incluir ¢l largo plazo entendiendo que cste pucde
traseender fa duracién de una administracion v convertirse ¢n propositos
‘colectivos de la sociedad en la construccion de futuro.

Contenido del plan de inversiones:

El'plan de inversiones debe hacer referencia al canuno que recorrera la

+administracion durante su periode en cumplimiento de los Dropositos

‘generales,

- Ebplan de inversiones debe contener principalmente

b a Proveccion de los recursos financicros de diferente origen o plan
financicro

Desenpeion de los principales programas v proyectos de inversion
en ios mismos.

Presupuestos plurianuales de la administracion para alcanzar las
metas propucstas,
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d. Especificacion de mecanismos y csirategias para su cumphimiento v

cjecucion,

Para ¢l Conscjo Nacional de Plancacion. la parte gencrql 'dfzbc cstar
precedida por'una reflexion sobre la vocacion del municipio v una
vision de su futuro.

i c siguientes preguntas:
Vocacion: por lo menos se debeA responder a las @ })J unias
(Para qué cs bueno ¢f municipio 7 jeuad ¢s su rqu}uza I cug l
potencial 7. cuales las caracteristicas que lo hacen diferente v que le

'. . . l)
pueden scrvir mejor a sus pobladores:

Y ; - s Cémo imagi ie ivil que puede ser la vida

Vision de futuro: ;Como imagina la sociedad cml q] P o echar ol

o e \inte afl > logra a > :

del municipio dentro de quince 0 veinte anos st sc log p DS

potencial del mismo? ;Qué se debe hacer para alcanzar ¢sa vision de
futuro”’

Planes de desarrolio y paz

De otra parte, para ¢l Conscjo Nacional de Plancacion, V'L:I‘dildci‘()b‘
planes de paz v desarrollo deben contencr un diagnostico, unos
propositos v metas a largo. mediano v corto plazo cn los sigusentes
Campos:

o]

Convivencia ciudadana: Un conjunto dc programas y proyectos
hacia la construccion de cultura de convivencia, tolerancia y
pluralismo.

b. Programas dc apovo a los sectores mas vulnerables: ,
Apovo a desplazados por la vielencia reinsertandolos a ta cconomia
productiva v a la sociedad.

¢. Politicas, programas v proyectos de ambiental y de aguas:

d. Politicas de poblacion y de ordenamiento territorial. Con base en ¢l

diagnostico ambiental v de aguas. establecer politigag~ de
redistribucién de poblacion en ¢l territorio incluyendo la posibilidad
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de desarrollos suburbanos cn arcas rurales con las adecuadas
dotaciones de scrvicios y comunicacioncs.

o

Desarrollo economico productivo. empleo v segundad alimentaria.
Modclo cducativo local que corresponda con los propésitos de
desarrollo involucrando las materias especializadas v vocacionales
en cscuclas y colegios. necesarias para consolidar la ceconomia
productiva local. {a apropiacion tecnoldgica v desarrotlo cientifico a
partir de la vocacion del municipio. Recordemos quc la Constitucién
(Art. 27) garantiza la libertad de  cnsefianza. aprendizajc,
mvestigacion y citedra, lo que abre la posibilidad dc modelos
& cducativos locales que respondan a las necesidades presentes v
- futuras de empleo, ciencia, tecnologia. desarrollo v paz.

)

-~ En sintesis, ¢l plan v cn general la gestidn local no debe estar desligada
- de los grandes propositos presentes y futuros ni de fa paz.

aracter Integral del Plan de Desarrollo

El plan de desarrollo que adopten las administraciones municipales al
nicio de su mandato debe integrar al conjunto de planes, programas y
rovectos scctoriales.  Ninguna accion gubcrnamental del nivel local,
lepartamental o nacional se puede desarrollar cn un MUICIPIo Si no csta
ntegrada cn ¢l plan de desarroflo, 1o mismo quec nINgan recurso se
- puede cjecutar si no csta previsto en cl presupucsto (Art. 345 de la C
N.), o ningun provecto puede acceder cofinanciaciéon sin estar inscrito

n el banco municipal de proyectos con el aval tanto del alcalde como
wde la comunidad beneficiaria.

I desarrollo integral no es tan solo una agregacion de plancs
ecloriales., lo que se entiende cs que la complepidad de lo local requicre
na vision no fragmentada de la realidad. os decir una vision integral no
xcluyente que permita la unificacion de critertos respetando de todas
ormas las distintas fecturas de la realidad que
ulturas como actores dentro de lo local y
nterpretacion del desarrollo. Al no ser ag,
orrespondencia y complementaricdad.

cnen las diferentes
que poseen su propia vision ¢
regacion mecanica, os ademas



Una vez definida esta composicidn general v estratégica del plan de
desarrollo, es necesario avanzar cn la configuracién de la parte
cspeceifica, guiados por ¢l principio de fa prioridad del gasto publico
social, para lo cual los dercchos cconomicos, sociales v colectivos
consagrados en la Constitucion Politica de Colombia entee los articulos
41 al 82 pueden ser una guia sencilla asi:

Are. 41 {(Compatible con Arts 103 v 311 C. N'_, 70, 7Ty 141 de la ley
136, acto legislativo nimero 1 de 1996, documento CONPES niamero
39 dc 1997, entre otros).

Programa de formacion para la participacion, el cjercicio de los
derechos;

Politicas programas y proyectos de formacién ciudadana, de apoyo a la
planeacion participativa y en general de estimulo a la convivencia, ¢l
cncuentro. la tramitacion pacifica y organizada dc los conflictos,
necesidades y aspiraciones.  En este punto cs importante avanzar hacia
las escuelas municipales formacion ciudadana y plancacion. como
procesos continuos, con curriculos v programaciones definidas.

Los recursos para cstos propositos s¢ pucden deducir de igresos
propios, de las transferencias de la nacion via recursos de educacion no
tormal (ley 60), del veinte por ciento -de acuerdo a lo cstablecido por ¢l
acto legislativo nimero 1 de 1995, modificatorio del articulo 357 de la
Constitucion (documento CONPES nimero 39 de 1997).- de Provectos
de cofinanciacion.

Art. 42: (compatible Art. 5 C.N.}. Programa <de¢ fortalcciniento de fa
familia.

Los recursos para estos programas se pueden deducir de transferencias
de la nacion (ley 60), recursos propios, del porcentaje correspondicnte a
educacion via materias con énfasis en el fortalecimiento de la familia y
cventos de educacion no formal para los adultos sobre ¢l mismo tema.
Con recursos del 1.C.B.F, buscando que se cjecuten directamente ¢n los
municipios a partir de los programas del Plan de Desarrollo, via
recursos de cofinanciacién con proyectos productivos familiares v otros.

At 43, {Compatible Art. 13 C. N.ley 82) Programa de apovo a la
“muger v de mujer cabeza de familia

. Los recursos se pueden deducir de ingresos propios. de transferencias de
“la nacion (ley 60) via formacién v apovo a los cscolares hijos de

mujeres cabezas de famitia, del 1LC.B.F via cjecucion directa de los

% “recursos en ¢l municipio a partir de su plan de desarrollo y de proyectes
“especificos, via proyectos de cofinanciacion.

wArt. 44 Programas para la nifcz

“Los recursos para atender los programas de nificz s¢ pucden obtener
- princtpalmente de ley 60 via educacion con énfasis cn el desarrollo
*educativo a partir de la realidad. posibtlidades ¢ intereses locales, del
- LC.B.F buscando que sus recursos se gjecuten a partir de los programas
©y proyectos locales via proyectos de cofinanciacion, apoyo subsidiario
'del departamento con los recursos de ley 60, con proyectos de
. cotinanciacion de la UNICEF a través de la unidad de cooperacion
““internacional del DNP v otros.

Ar 45 (Compatible con los articulos 27, 41. 6768, 69 C N y leves
115 v 375). Programa de juventud.

- 'Los provectos de Juventud se pueden financiar con ingresos propios.
“pero principalmente con las transferencias directas de la nacion a 1os
- municipios (key 60). En gran parte las politicas de juventud deben estar

incluidas en el modelo educativo local con recursos de ley 60 del
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4 departamento via educacion secundaria, tecnoldgica v cientifica.

- Es conveniente recordar el derecho constitucional a la libertad de
ensciianza, aprendizaje, investigacion v catedra. lo mismo que ¢l
““derecho de la comunidad a participar ¢n ¢l manejo de la educacion. de
“donde s¢ deduce la posibilidad v necesidad de implementar los modelos
“educativos locales.  El Plan Decenal de Educacion se debe
~complementar v retroalimentar de cllos.



De otra parte pueden incluir ¢f apoyo a las expresiones artisticas y
culturales de la juventud con ¢l 5 % de las transferencias de la nacion a
los municipios (ley 60).

De conformidad con ¢l articulo 74 de la Constitucion, “los planes de
desarrollo econdmico y social incluirdn ¢l fomento a las ciencias v en
general a la cultura.  El Estado creara incentivos para personas e
lstituciones gue desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia v las
demas manifestaciones culturales v ofrecera estimulos cspeciales a
personas ¢ instituciones que cjerzan estas actividades™, de lo cual se
deduce la posibilidad de elaborar programas de apropiacion tecnologica
v desarrollo cientifico ‘integrados a los plancs de desarrollo. Los
recursos se pueden deducir de ley 60, de provectos de cofinanciacion
con Coleiencias, con provectos de cooperacion internacional a través del
Departamento Nacional de Plancacion, de. incentivos mediante la
exoneracion de determinados Impuestos loéales a las mstituciones v
empresas que promuevan la mvestigacion v desarrollo cientifico v la
popularizacion teenoldgica.

Art. 46 Politicas, programas v proyectos de tercera edad.

Los recursos para cstos propositos s pueden deducir de cualquter
porcentaje de los ingresos propios, del 1.C.B.F, de programas sociales
del Gobierno como la Red de Solidaridad, con proyectos de mtercambio
generacional y de recuperacion cultural via 5% de ley 60. con ¢l 20 %
de libre inversion de ley 60, con recursos del departamento via
proyectos de educacion, provectos de cofinanciacion v otros.

Art. 47: Politicas, programas y proyectos para los disminuidos fisicos.

Los recursos s¢ pueden derivar de ingresos propios, de programas
sociales del Gobierno como 1a Red de Solidaridad Social. con recursos
del departamento, via programas de formacion cn diterentes arcas, via
ley 60 con recursos de salud en programas de recuperacion, proyectos
de cofinanciacion y otros.

Arts. 48,49 v 50: Politicas. programas y provectos de seguridad social
v salud. T
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Estos programas s¢ financian principalmente con las transferencias de

. la nacion a los munecipios.  Recordemos que por lo menos guince (15)
- de los vainticinco (25) puntos de transferencias o los municipios se

deben invertir ¢n ¢l régimen subsidiado.

o Un poreentaje de los recursos que transticre la nacion a los
“departamentos se debe mvertir en satud en programas complementarios
o subsidianios a los de los municipios.

Ls conveniente que ¢l Plan de Desarrollo v los presupuestos definan las
“instituciones v los mecantsmos para la atencion gratuita a los niios
. menores de un afio de que habla ¢l articulo 30 de la Constitucion
- Nacional.

Cdrr 51 Politicas, programas v provectos de vivienda digna.

“Por lo menos ¢l 3% de la suma global del presupucsto municipal sc
-+ debe destinar a politicas, programas y proycetos de vivienda.  Estos

o

-recursos pucden provenir de ingresos propios o de recursos de libre
-~ inversion de ley 60

. Otras fuentes de financiacion de vivienda pucden ser ¢l INURBE, las
. cajas de compensacion. La Caja Agrana para la vivienda rural,
" FINDETER. de rccursos departamentales. de  los  fondos de
. Cofinanctacion v olros.

 Pero las acciones de vivienda no sc pueden hmitar a cjecutar los
~recursos dispombles. ante todo son nceesarias politicas integrales de
-vivienda que controlen v regulen ¢l precio v mercado de la tierra v los
~ mateniales de construccion. De conformidad con la ley 9 de E989 v en

especial con la ley 388 de 1997 todas las tierras urbanizables deben

~estar consignadas cn un banco d¢ ticreas a través del cual sc pucden
- negociar y definir su uso. Por la importancia de estos bancos de tierras

¢s conveniente la existencia de un conscio directive con importante
presencia ctudadana.

En este punto ¢s importante poner de presente un tema yit mencionado

como es la politica de poblacion v ¢l plan de ordenamicento territorial
- previsto en la ley 388 de 1997

11



Art. 32: Recreacion v deportes.

Politicas, programas v provectos deportivos dingidos a garantizar ¢l
derecho de todas las personas a la recreacion v las practicas deportivas
con actividades de estimulo, fomento y asesoria técnica.

Los recursos pueden proceder de los ingresos propios, tres puntos del
5% de las transferencias de la Nacion, establecidas por la ley 60, de
Coldeportes via provectos de cofinanciacion. dcl departamento.  de
cooperacion nacional e internacional via provectos especificos.

Aris. 53 a 37: Derecho al trabajo v cmpieo productivo.

Es deber del Estado facilitar v fomentar el empleo productivo v la
construccion de riqueza.  Dificilmente la oconomia popular tanto
campesma como urbana, generadora de bicnes de consumo s¢ podrd
recuperar sin ¢l decidido apovo del Gobierno en sus diferentes niveles.
Por ¢sta razén consideramos prioritaria la inclusion en los planes de
desarrolio departamentales v municipales. de politicas. programas v
proyectos cn este sentido, dirigidos principalmente a fomentar I
asociacion  de  los  sectores productivos  populares para la
comercializacién nacional ¢ internacional de sus productos, ¢l acceso
colectivo a tecnologias de punta a la compra de msumos v a créditos.
Igualmentc es conveniente desarrollar campaias localcs por ¢l apovo a
los productores locales.

Los recursos para cstas propucstas pucden proceder de ingresos propios
del municipio o del departamento, via educacién no formal en téenicas

productivas y de comercializacién, de proyectos de cofinanciacion
nacional ¢ internacional.

Sc debe tener en cuenta que el principal instrumento para la creacion de
empleo productivo es la educacion por lo que via programas de
apropiacion y popularizacion tecnolégica se pueden destinar recursos de

educacion de ley 60 | proyectos de cofinanciacion con Colciencias

Y
otros.
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Tambien s¢ pueden promover procesos de orgamzacion empresarial de
profesionales. téenicos v expertos o ramas cspecificas del conocimiento
v del trabajo para que claboren provectos especiticos que cuenren con o
-ap-o_\'o wistitucional del municipio para su tramitacion ante instituciones
pablicas o privadas. nactonales o internacionales

Aris. 38 a 60 Apove a la cconomia sohdara

En ¢l mismo sentido de apovo a la cconomia popular v productiva, ¢s

“convenente definir acclones de apovo a las formas solidarias de
cconomia.  Complementariamente  con  las  propucstas  anteriores
E conviene cstablecer regimencs de contratacion mumcipal preferenciales
:'quc introduzean el componente autogestionario de la conmundad en la
cjecucion del recurse pablico. como iz varable determinante en ia
E zisignacién de contratos.  Dstas normas son viables sustentadas en cl
1~ principio de la cficiencia de Ia inversion publica voen ¢f segundo meiso
“ i del articulo 355 de la Constitucton Nacional.

j"}:' Es importante desarrollar v avanzar en la conviceion de que la principal
*estrategia para acercar las solucioncs a los recursos publicos solamente
.j'.;'_'cs posible mediante la complementacion de la iniciativa v actividad
"-_'_::u:Logcs{iomlnu de fa comunidad v o de Lo sociedad en general con ¢l
iceurso pablico. Do otra parte. ol punto mas importante de
participacion v de la plancacion participativa se materializa cuando ¢l
“recurso publico se encuentra v complementa la miciativa v propucsta
i cudadana.

CArss o040 03 v 660 Programas de recuperacion agropecuaria vode
- desarrollo rural.

-~ De conformidad con la ley 600 la mversion de los presupucstos
'-mumcipalcs cn ¢l campo debe ser por lo menos igual o superior al

© porcentaje de la poblacion en las areas rurales |

" Los recursos proceden en primer lugar de lev 60 cen los diferentes

rubros de obligatoria mversion. de recursos propios. de libre inversion

+de ley 60, de recursos del departamento. de los recursos destinados a

13




agua potable v sancamiento basico de lev 60 via recuperacion de
cuencas y lagos artificiales o reservas de agua, a través del Fondo DR,
de fondos especiales. de Colciencias ¥ cooperacion internacional via
proycctos de desarrotio tecnologico vio bioteenologico.

Arts. 67, 68. 69 Modelo educativo local va incluido.

Arts. 70.71 v 72: “los planes de desarrollo ccondmico y social incluiran
cl fomento a las ciencias yen general, a la cultura™ (Art, 71 C.N).
Los reeursos para la apropiacion v popularizacion tecnologica v ia
investigacion cientifica, pucden proceder do ias transferencias de la
nacion cn cada campo cspecifico, pero en gencral con recurses con
destino a educacion,  con INUICSOS “"Propros.  con réeursos dul
departamento via proyectos especificos, con recursos de cofinanciacion
con Colciencias. otras entidades nacionales ¢n cada campo. de
cooperacion internacional via proycctos especificos a través del DNP 5
otros. :

La cultura con recursos propios, con dos puntos de 5% que de ley 60
s¢ transfiere a los municipios, via provecios cspecificos con ¢l
Ministerio de la Cultural v otros. En este Como en todas las areas de ia
inversion publica es necesario recordar que cf capital humano cs ¢l mas
importante en toda sociedad por lo que en € se debe realizar la principal
inversiéon. Primero lag personas después las cosas, debe ser ¢l prencipio
general del gasto pablico social,

Arts. 73, 74, 75, 76, 77: Desarrolio de los medios de comunicacién

popular y acceso ciudadano a los medios masivos v control sobre lag
emisiones.

Ante la importancia que han tomado fos medios masivos de
comunicacion v la existencia de muchas mciativas ciudadanas de
comunicacion popular va en periodicos v revistas locales. emisoras
comunitarias, antcnas parabolicas, internct. ctc,  Es convenienie
desarrollar politicas, programas y proyectos o apovar los de iniciativa
cindadana desde la administracion,
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L.os recursos para estos propésitos pueden proceder de los .é’ngrcsos
propios, de recurso propios via actividades de cultura v cdu‘caqon,‘pcro
principalmente de proyectos de cofinanciacion con instituciones
nacionales ¢ ternacionales.  Conviene recordar que de coniorlme_lml
con la resolucion 029 del 19 de diciembre de 1997 de la Comision
Nacional de Television, las antenas parabdlicas comunitarias pueden
tener cnusiones propias. noticieros v comerciales las que bien reguladas
significaran un recursos humano y cconomico importante para la
difusion de la ciencia v la cultura locales.

Art. 78: Politicas de defensa del Consumidor.

La falta de control en los precios, en las medidas v en la cahdad gencran
especulacion incontrolada contra la poblacion.  Es necesario que en
cada alcaldia exista una liga de defensa del consumidor que
rigurosamente cjerza ¢l control.  Las ligas v la cstructura orgamzatiya
de los consumidores estan regulados por la ley 73 de 1981 v en especial
por el decreto ley 1441 de 1982.

Arts. 79 al 82 v ley 99 Programas ambientales.

Uno de cuyvos componentes principales cn los municiplos debe ser la
perspectiva del suministro de aguas v ¢l que pucde incluir varios
subprogramas  especificos  como  recuperacién  de  cuencas. y
construccion de lagos-artificiales o reservas de aguas en vercdas y
fincas, asignando responsabilidades especificas a instituciones. colegios
y comunidades. En cste como en la mayoria de los campos ¢l trabajo
voluntario 0 autogestionario de la sociedad son fundamentales con lo
que se reafirma nuestra tesis de que lo mas importante en un plan de
desarrollo es el compromiso colectivo

Otros programas especificos pueden estar relacionados con el mangjo de
aguas servidas, el control a la contaminacién industrial, ¢l control a la
emision  de  toxicos  vehiculares, la contaminacion visual.
electromagnética, ctc.

Los recursos para estas actividades se derivan basicamente del 15% del
predial (lev 99), dc las corporacioncs autdnomas reglonales. via



provesios eospecificos  de cofimanciacién vacional, principalmente
traves del Fondo Nacional de Regaolins, de Feofondo, reo
cooperacion ifernacional v otros.

D conformidad coni ¢f decreto 900 do abnl de 1997 cxaste un meitivi
1“01‘@%‘[11 para oS Ccarcpesinos O personas que seloresin v oo
reas lmportantes de sus fincas, en especial las fuenics dc LYEREH

UV

Geros p“c'w amas nportantes del plas do descrrollo ao incluidos o Hos

s economicos scciales v po }mw son €l de vies, cuvos reey o
sgman prncipalmente de re
H 4

valovizacion, Fondo Nacional de Yias, coli
v Camines Veenales oo ¢ pr

wemedn son Fid

i
Jooreestruciuracion

Conciusidn

Bl proceso de plancacion oaﬁicipar"‘-’a no
del concepto por parte del Cowseio Territerial de Planeacién, i ia
aprobacion del plan de desarrollo por parte de la corporacion publica.
El plan, ante todo es un procesc continus que so debe refleiar on los
presupuestos, en los provecios v en toda fo pestion de la admmistracian,
Que esto sea asi, depende de lu gostion, voluntad vy Gtica de dos
governantes v de Ia capacidad de la sociedad civi! para hacer
seguimicnto v evaluacion permanentes a fravés de sus diferentes formas
organizativas representadas en el Consejo Territorial de Planeacion.

soa con ta claboracion

Documenio prefrminar del Consejo Nacwina! de Plancacion

Santa Fe de Begota, encro de 199%
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